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RESUMO

Satde ¢ um direito social conquistado, e a efetivagdo deste direito s6 se cumpre com o
enfrentamento dos seus dois principais entraves: financiamento em saude e gestdo dos recursos
humanos em saude. O Brasil tem lidado com a questao dos recursos humanos em saude através
de programas governamentais que tém por finalidade o provimento de profissionais e a melhoria
da qualidade da formagdo destes. O PROVAB — Programa de Valorizacdo do Profissional da
Atengdo Basica e o Programa Mais Médicos sdo os dois mais recentes programas na area. O
presente trabalho objetiva refletir e analisar, a partir da experiéncia do Sujeito-Pesquisador como
Supervisor do PROVAB e do Programa Mais Médicos, sobre o papel da supervisdo pratica nestes
programas, e também sobre suas potencialidades e limites como ferramenta pedagogica. Trata-
se de um estudo de natureza qualitativa e exploratoria, baseado em relatos de experiéncias do
Sujeito-Pesquisador, ocorridas no periodo de 2013 a 2015. Realiza-se um estudo descritivo dos
programas, em seguida sdo relatadas as experiéncias selecionadas de supervisao, e por fim realiza-
se a construcao de categorias de analise. Sdo delimitados trés grupos de categorias: supervisao em
contexto, papel da supervisdo e ferramentas de supervisdo. A pesquisa encontra seus limites na
contemporaneidade aos fatos, que dificultam o encontro de dados e fontes distintas as fornecidas
pelo governo federal, além da propria escolha metodologica, que remete os achados ao olhar
implicado do autor. Com este trabalho, verifica-se que a pratica de supervisao no PROVAB e
no Programa Mais Médicos tem grande poténcia pedagdgica, e que uma melhor defini¢do do
papel do supervisor, assim como a incorporagdo de novas ferramentas, tal qual o Grupo Balint-

Paidéia e a Supervisdao Ampliada, sdo algumas das propostas para o avango dessas politicas.
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Novos estudos sao necessarios, para ampliar o olhar dos profissionais, gestores, equipe, usuarios
sobre os programas e, verificar as mudangas ocorridas, e a influéncia/poténcia da supervisao nestas
mudancas.
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